Definitive Meldung des
Endergebnisses vom
10. Dezember 2014

Nobel
Biocare"

GDDANAHER

Definitive Meldung des Endergebnisses
des offentlichen Kaufangebots der

Danaher Corporation, eine Delaware Corporation mit Hauptge-
schéftssitz in Washington, D.C., Vereinigte Staaten von Amerika

fir alle sich im Publikum befindenden Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 0.40 der
Nobel Biocare Holding AG, Kloten, Schweiz

Endergebnis

Am 1. Oktober 2014 verdffentlichte Danaher Corporation,
Washington, D.C., Vereinigte Staaten von Amerika (Danaher), den
Angebotsprospekt (der Angebotsprospekt) fiir ein offentliches
Kaufangebot (das Angebot) gemass Art. 22 ff. des Bundesgesetzes
Uber die Borsen und den Effektenhandel fiir alle sich im Publikum
befindenden Namenaktien der Nobel Biocare Holding AG, Kloten,
Schweiz (Nobel Biocare), mit einem Nennwert von je CHF 0.40 (je
eine Nobel Biocare Aktie). Der Angebotspreis pro Nobel Biocare
Aktie betragt CHF 17.10 netto in bar, abziiglich des Bruttobetrages
allfélliger Verwasserungseffekte, die bis zum Vollzug des Angebots
eintreten, wie im Angebotsprospekt naher ausgefiihrt.

Die Beteiligung von Danaher und der mit ihr in gemeinsamer
Absprache handelnden Personen besteht am Ende der Nachfrist
am 4. Dezember 2014, 16.00 Uhr MEZ (die Nachfrist), aus
insgesamt 120'024'932 Nobel Biocare Aktien, entsprechend
96.96% der im Handelsregister eingetragenen Stimmrechte und
des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals von Nobel
Biocare (Beteiligungsquote), und setzt sich zusammen aus:

— den insgesamt 91'123'722 Nobel Biocare Aktien, die Danaher
bis zum Ablauf der Nachfrist unter dem Angebot angedient
wurden, entsprechend 77.16% der 118'095'706 Nobel Biocare
Aktien, auf die sich das Angebot bezieht (Erfolgsquote);

— den 5'688'824 Nobel Biocare Aktien, die Danaher und die mit ihr
in gemeinsamer Absprache handelnden Personen per 26. September
2014 hielten; und

—den 23'212'386 Nobel Biocare Aktien, die Danaher und die mit ihr
in gemeinsamer Absprache handelnden Personen nach diesem
Datum bis zum Ablauf der Nachfrist ausserhalb des Angebots
erworben haben.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Endergebnis im Uberblick:

Unter dem Angebot angediente
Nobel Biocare Aktien

Von Danaher und mit ihr in
gemeinsamer Absprache
handelnden Personen per

26. September 2014

gehaltene Nobel Biocare Aktien

Von Danaher und mit ihr in
gemeinsamer Absprache
handelnden Personen bis zum
Ablauf der Nachfrist

ausserhalb des Angebots
erworbene Nobel Biocare Aktien

Endergebnis

Anzahl Nobel Kapital/Stimmrechte Erfolgs-
Biocare Aktien (Beteiligungsquote) quote
91'123'722 73.61% 77.16%
5'688'824 4.60%

23'212'386 18.75%

120'024'932 96.96%

Erfiillung der Bedingungen

Vollzug

Kraftloserklarung und
Dekotierung

Angebotsrestriktionen

Mit Ausnahme der Bedingung (c) des Angebots, welche bis zum
Vollzug gilt, sind samtliche Bedingungen des Angebots geméss
Ziffer B.7 (Bedingungen) des Angebotsprospekts erfillt. Der
Vollzug des Angebots kann somit wie geplant erfolgen (vgl. unten).

Die Auszahlung des Angebotspreises erfolgt fiir die wahrend der
Angebotsfrist und der Nachfrist giltig angedienten Nobel Biocare
Aktien am 11. Dezember 2014.

Wie in Ziffer E.3 (Absichten von Danaher betreffend Nobel Biocare)
des Angebotsprospekts erwahnt, beabsichtigt Danaher, nach
Vollzug des Angebots die im Publikum verbliebenen Nobel Biocare
Aktien kraftlos erklaren zu lassen, oder Nobel Biocare mit einer von
Danaher direkt oder indirekt kontrollierten schweizerischen
Gesellschaft zu fusionieren, wobei die verbliebenen Aktionare keine
Anteile an der Ubernehmenden Gesellschaft, sondern eine
Abfindung erhalten wiirden, sofern die rechtlichen Voraussetzun-
gen hierfir erfillt sind. Zudem beabsichtigt Danaher, nach dem
Vollzug des Angebots bei der SIX die Dekotierung der Nobel
Biocare Aktien geméass den Kotierungsregeln der SIX und die
Befreiung von bestimmten Publizitatspflichten geméss den
Kotierungsregeln der SIX bis zum Datum der Dekotierung der
Nobel Biocare Aktien beantragen zu lassen.

Das Angebot untersteht den Angebotsrestriktionen geméass Angebots-
prospekt. Der Angebotsprospekt kann (in deutscher, franzosischer und
englischer Sprache) rasch und kostenlos angefordert werden bei Credit
Suisse AG, Ziirich (Tel.: +41 (0)44 333 43 85; Fax: +41 (0)44 333 35 93;
E-Mail: equity.prospectus@credit-suisse.com). Der Angebotsprospekt
sowie samtliche anderen Angebotsdokumente sind auch unter
http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml|?c=8210 5&p=irol-irhome
erhaltlich.

Nobel Biocare Holding AG

Nicht angediente Namenaktien
(erste Handelslinie)
Angediente Namenaktien
(zweite Handelslinie)

Valorennummer ISIN Ticker Symbol
3785164 CH0037851646 NOBN
25474182 CH0254741827 NOBNE
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